








THE JUICE PLUS+ COMPANY

POWER DAY — ENERGIA, CONNESSIONE E BUSINESS

Lo scorso 18 aprile Bologna ha ospitato un evento straordinario: il Power Day dell’Associata
The Juice Plus+ Company. Una giornata intensa, ricca di storie, ispirazione e business, in cui
la grande famiglia Juice Plus+ si & riunita per celebrare successi, condividere esperienze e
guardare insieme al futuro con entusiasmo e visione.

Non un semplice evento, ma un vero punto di partenza: un momento per fermarsi, riconnettersi
e, soprattutto, decidere dove si vuole andare.

Un’occasione speciale per accogliere con entusiasmo anche i tanti nuovi Partner, entrati a far
parte della community negli ultimi mesi.

Tantissimi i partecipanti — Incaricati alla Vendita, ospiti speciali e Top Management — che
hanno animato |'evento con energia, passione e spirito di squadra.

Sul palco del Power day si sono alternati momenti di formazione, storytelling e riconoscimenti:
testimonianze autentiche, strategie di crescita e nuove prospettive per il futuro del business.
Una giornata in cui si & parlato di prodotti, opportunité e visione, ma soprattutto di persone:
di come costruire qualcosa che funzioni davvero e che duri nel tempo.

Perché, come & emerso chiaramente, esperienze come questa non si limitano a insegnare

fanno anche sentire cosa significa far parte di una vera community.
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PREMIO NAZIONALE AVEDISCO 2026
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BOLOGNA 3 LUGLIO 2026

La 302 edizione del Premio Nazionale AVEDISCO si avvicina e, come annunciato in precedenza,

si terrd Venerdi 3 luglio a Bologna presso il Savoia Hotel Regency.

Il programma della giornata, come di consueto, si suddivide in diversi momenti, in cui verranno
riconosciuti e celebrati impegno, qualitd e successi dei nostri Incaricati alle Vendite.

Anche quest'anno Giorgio Mastrota, conduttore televisivo italiano, presenzierd alla Cerimonia
di Premiazione. All'evento sard presente anche il Professor Enzo Risso, Direffore Scientifico di
Ipsos ltalia, che presenterd la nuova ricerca Ipsos Flair 2026, una pubblicazione annuale che
racconta cosa accade nel Paese e quali sono le reazioni degli italiani.

Il Premio Nazionale AVEDISCO, come da tradizione, si concluderd con la Cena di Gala,

ospitata nell’elegante sala dell’hotel.
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AVEDISCO CONFERMA TENUTA DEL SETTORE:
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FATTURATO STABILE A 675 MILONI NONOSTANTE INFLAZIONE
E CRISI| ECONOMICA

AVEDISCO presenta i risultati dell'anno 2025 delle Imprese Associate, confermando la capacitar del
setiore di mantenere la propria solidith nonostante il contesto economico - nazionale e sovranazionale -
particolarmente complesso e sfavorevole.

Il fatturato aggregato 2025 delle Aziende Associate ha raggiunto i 675,108 milioni di euro, perfettamente
in linea con i dati del 2024: un risultato che tesfimonia la tenuta del comparto nonostante il rincaro dei
prezzi delle materie prime e la riduzione della capacitd di spesa dei Consumatori causata dall'inflazione.
Il setiore alimentare/nutrizionale si conferma, nuovamente, il comparto dominante il 65,32% della quota
di mercato fofale, per un valore pari a 441 milioni di euro, seguito da quello delle multiufiliies/energie
rinnovabili che con il 15,14% del mercato supera i 102 milioni di euro di fatturato.

Tra i seftori in maggiore crescita si segnalano due prestazione record: quella del comparto beni durevoli
per la casa che ha registrato un incremento del +45,84%, con quasi 18 milioni di euro di fatturato.

| quasi 280.000 Incaricati alla Vendita confermano una solida base con una diffusione capillare su tutto il
ferritorio naziondle. La forza vendita & composta per il 70,2% da donne (196.500 Incaricate alle Vendite),
un dato che dimostra |'alto inferesse da parte del genere femminile per questa modalité: di lavoro, che pud
garantire flessibilitty oraria ed una work — life balance unica nel settore professiondle.

Di particolare interesse anche la distribuzione per fasce d'etd: il 14% degli Incaricati & di eté compresa
tra i 25-34 anni, il 24% nella fascia 35-44 anni, il 25% in quella 45-54 anni, il 22% in quella 55-
64 anni, mentre gli over 65 sono al 10%. Dati che confermano come la Vendita Direfta rappresenti
un’opportunitd per le giovani generazioni, ma capace di coinvolgere in misura significativa anche le
altre fasce di etdr che possono cosi mettere al servizio dei Consumatori esperienza e
competenze di lungo periodo.

"Quesfi dati confermano la rilevanza del settore sia per i Consumatori che per le Aziende —
commenta Giovanni Paolino, Presidente AVEDISCO —. Nonostante il contesto economico A“"“ﬁi’.i?ailfﬁﬂ? -
non cerfo favorevole la Vendita Diretta confinua a mantenere una posizione di rilievo nel

mercato, garanzie e qualitd dei servizi e dei prodotti. Il nostro seftore segue I'evoluzione 675 279 838

della societd in termini di offerta e di innovazione fecnologica, accogliendo comparti @ o A

FATTURATO DI OLTRE INCARICATI ALLA VENDITA OLTRE

sempre pib diversificati e innovafivi.”
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FIELD DEVELOPMENT MANAGER ITALY & CENTRAL EUROPE DI NEOLIFE
Qual é stato il percorso lavorativo che I'ha portata all'incontro con il settore della Vendita Diretta?
Quali sono state le sue prime impressioni@
Ho incontrato la Vendita Direfta per caso: non conoscevo il seftore, ma in pochi mesi ho compreso il
modello di business e le sue dinamiche. Ho subito apprezzato la meritocrazia, Iinclusivita e le pari
opportunitd offerte, elementi che confraddistinguono la Vendita Diretta, e il fatto che al centro dellaftivitd ci
siano le persone, aiutate e supportate a raggiungere i propri obiettivi. Il settore confinua a piacermi perché
rappresenta una grande opportunitd professionale, lo strumento per creare la propria impresa senza
rischi, capitale iniziale, né cosfi fissi, per generare un reddito infegrativo o esclusivo in assoluta autonomia

e flessibilitd, favorendo anche la crescita personale degli Incaricati alla Vendita.

Quali sono, a suo parere, le skills personali su cui un Incaricato deve investire per avere successo
all'interno di questo modello di business@

E importante per I'Incaricato sviluppare la capacita di inferazione, che include I'ascolto attivo e
I'empatia, fondamentali per creare relazioni di fiducia, con il proprio Team e i clienti.
L'attitudine positiva e la perseveranza sostengono il percorso di crescita. Cruciale fin dal primo
momento & identificare il vero motivo alla base della propria scelta: questo rappresenta la
bussola che guida ogni azione, alimenta la determinazione e genera I'energia necessaria per

raggiungere i propri obieffivi.
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A cosa deve porre atfenzione il settore della Vendita Diretta per adattarsi ai ricorrenti cambiamenti
sociali e tecnologici ai quali stiamo assistendo?

La Vendita Diretta & la soluzione alla domanda di autonomia, work life balance, qualita e stile di
vita che proviene dalla societd. Imparare a comunicarlo con un linguaggio attuale che permetta
di raggiungere anche le generazioni pil giovani, creare community in cui possano riconoscersi,
utilizzare I'|A per supportare gli Incaricati con coaching personalizzato e digitalizzare I'esperienza

del Cliente sono le nostre sfide, mantenendo al contempo viva la relazione personale di fiducia.

Quale ritiene che sia stato il pit grande merito di AVEDISCO nei suoi oltre 55 anni di storia? E
quale dovrebbe essere la sfida piv importante per il futuro?

Il piv grande merito di AVEDISCO ¢ stato affermarsi come un punto di riferimento per le
Aziende, gli operatori e i Consumatori della Vendita Diretta, nonché un interlocutore serio
ed affidabile per le Istituzioni. AVEDISCO & sinonimo di etica, trasparenza e responsabilita:
occorre continuare a comunicare questi valori e lavorare sulla reputazione del nostro settore.
L'Associazione & da sempre una guida ferma e un supporto concreto per le Aziende
Associate. La sfida pid importante & mantenere il settore allineato con I'evoluzione della
societd e della tecnologia, per rispondere in modo sempre attuale alle esigenze di operatori

e Clienti, cosi garantendo risultati e stabilita del settore.
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STEP OUT. NAVIGARE NEI LABIRINTI DELLE INCERTEZZE

II'1° aprile 2026 & stata presentata la XVI edizione di Ipsos Flair ltalia, intitolata "Step Out.
Navigare nei labirinti delle incertezze". L'evento si & tenuto presso il Milano Luiss Hub e ha
segnato il debutto del rapporto firmato dalla nuova realtd integrata Ipsos Doxa.

Punti chiave dell'edizione 2026

e |l Tema: Il rapporto analizza una societd italiana definita come "sospesa fra fragilita,
speranza e malinconia", dove l'incertezza (percepita dal 57% degli italiani) e il pessimismo
(77%) dominano il sentiment nazionale.

e Contenuti: Flair esplora le dinamiche sociali ed economiche, con focus sull'aumento del
costo della vita, la sfiducia isfituzionale e i nuovi valori di un Consumatore pit attento ma
psicologicamente fragile.

e Novita Editoriale: Per la prima volta, la pubblicazione & diventata un libro disponibile nelle
librerie, edito da Luiss University Press.

Ricordiamo che, come da tradizione, il Prof. Enzo Risso sard presente al nostro Premio Nazionale

AVEDISCO a Bologna il prossimo 3 luglio per presentare alla platea la ricerca Ipso Flair 2026.

Flair Itali
2026 208

StepOut.
Navigare neilabirinti
delle incertezze
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Secondo Avedisco la vendita diretta
resiste alla crisi

In un ps gnato da inflazione e r materie

prime, il settore della Vendita Diretta i ltalia dimostra una straordinaria
resilienza. Secondo i dati 2025 diffusi da AVEDISCO (Associazione Vendite
Dirette Servizio Consumatori), il comparto ha generato un fatturato
aggregato di 675,108 milioni di euro, mantenendo una sostanziale stabilitz
rispetto allanno precedente.

L'analisi dei comparti merceologici vede ancora una volta il settore
assoluto, del 65,32%
del mercato totale (pari a 441 milioni di euro). Segue il segmento

multiutilities/energle rinnovabili, che supera i 102 milioni di euro (15,14%), mentre si registra la prestazione record dei
beni durevoli per a casa, cresciutl del +45,84% (quasi 18 milioni di euro).

Sotto il profilo occupazionale, la forza vendita conta quasi 280.000 Incaricati. I dato piu significativo riguarda foccupazione
femminile: il 70,2% dei professionisti & composto da donne (196.500 Incaricate), che scelgono questo modello per la
flessibilita e il bilanciamento tra vita privata e lavorativa. Anche la distribuzione generazionale & equilibrata: il 38% degli
Incaricati ha un'eta compresa tra i 25 e | 44 anni, ma il settore attrae fortemente anche le fasce pid mature, con il 25% tra |
45-54 anni e il 10% di over 65.

In merito a questi risultati, Glovanni Paolino, Presidente Avedisco, ha dichiarato: «Questi dati confermano la rilevanza del
settore sia per i Consumatori che per le Aziende. Nonostante il contesto economico non certo favorevole a Vendita Diretta
continua a mantenere una posizione diirilievo nel mercato, garanzie e qualita dei servizi e dei prodoti. Il nostro settore segue
Ievoluzione della societa in termini di offerta e di innovazione tecnologica, accogliendo comparti sempre pid diversificati e

innovativi».
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AVEDISCO CONFERMA TENUTA DEL
SETTORE: FATTURATO STABILE
NONOSTANTE INFLAZIONE E CRISI
ECONOMICA
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La Vendita Diretta conta quasi 280.000 Incaricati, di cui il 38% glovani tra | 25
144 anni prevalentemente donne (70,29%)
AVEDISCO — Associazone Vendte Dirette Servizo Consumatori presenta | risulat
i 2025 de g ok, omormand  xacth

2 propria solits nonostante I contesto economico - nazonale e sowranazionale -
particolarmente complesso e stavorevol.
1 it et defono 2025 o moghts | 675,108 mlon o e
perfettamente in fnea con | dati del 2024: un risulato c l
comparto nonostante il rincaro del prezzi delle materie prime 12 riduzione della capacits
i spesa del consumatori causata calfinfiazione.
1 settore alimentare/nutrizionale s conferma, nuovamente, i comparto dominante i

ercato total, per un , seguito

da quello delle multiutilties/energie rinnovabili che con i 15,14% del mercato
Supera | 102 milloni di euro d fatturato.

T i settori in maggiore crescita si segnalano due prestazone record: quella del
comparto beni durevoll per la casa che 1a regitrato un incremento del +45,84%, con
quasi 18 milioni df euro i fatturato.

1 quasi 280.000 Incaricati alle Vendita confermano na solida base con una
ttto il La
per il 70, Vendite), un

pub garantire flessibilith oraria ed una work — life balance unica nel settore
professionale.
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i ann,
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senvio del consumator esperienza e competenze di lungo periodo.

“ lo Aziende -

commenta Giovanni Paolino, Presidente AVEDISCO -. Nonostante i contesto
posizone df

rilevo nel mercato, garanzie e qualt dei servizi e del prodotti. I nosro settore segue.
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Finanza Flash

Giovanni Paolino conferma la solidita di
AVEDISCO tra stabilita e crescita del settore

17Aple 2026 Categoria: Aziende, Economia
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Le vendite porta-a-porta? Reggono alla crisi
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La crisi dei consumi non frena il comparto delle vendite dirette. Lo testimoniano i dati per il 2025
che confermano la capacita del settore di mantenere la propria solidita nonostante il contesto
‘economico, nazionale e sovranazionale, particolarmente complesso e sfavorevole.

Le vendite porta-a-porta? Reggono alla crisi

Secondo I'Associazione vendite dirette servizio consumatori, 'anno scorso le imprese associate
hanno totalizzato un fatturato aggregato di 675,108 milioni di euro, perfettamente in linea con |
dati del 2024: un risultato che testimonia la tenuta del comparto nonostante il rincaro dei prezzi delle
materie prime e la riduzione della capacita di spesa dei consumatori causata dallinflazione.

I settore alimentarel/nutrizionale si & confermato il comparto dominante con il 65,32% della quota di
mercato totale, per un valore pari a 441 milioni di euro, seguito da quello delle multiutities/energie
rinnovabili che con il 15,14% del mercato supera i 102 milioni di euro di fatturato.

Tra i settori in maggiore crescita si segnala quello dei beni durevoli per la casa che ha registrato un
incremento del 45,84%, con quasi 18 milion di euro di fatturato.

1 quasi 280mila incaricati alle vendite confermano una solida base con una diffusione capillare su tutto
il territorio nazionale. La forza vendita & composta per il 70.2% da donne (196500 Incaricate alle
Vendite), un dato che dimostra l'alto interesse da parte del genere femminile per questa modalita di
lavoro, che pus garantire flessibilita oraria e una work-life balance unica nel settore professionale.

Di particolare interesse anche la distribuzione per fasce d'eta: il 14% degli Incaricati & di eta
compresa tra i 25-34 anni, il 24% nella fascia 35-44 anni, il 25% in quella 45-54 anni, il 22% in quella
55-64 anni, mentre gli over 65 sono al 10%. Dati che confermano come la vendita diretta rappresenti
un‘opportunita per le giovani generazioni, benché sia capace di coinvolgere in misura significativa
anche le altre fasce di eta.

“Questi dati confermanc la rilevanza del settore sia per i consumatori sia per le aziende ~ ha
commentato il presidente di Avedisco, Giovanni Paolino (in foto) - Nonostante il contesto
economico non certo favorevole, la vendita diretta continua a mantenere una posizione di rlievo nel
mercato, grazie a garanzie e qualita dei servizi e dei prodott. I nostro settore segue l'evoluzione della
societé in termini di offerta  di innovazione tecnologica, accogliendo comparti sempre pit diversificati
o innovativi®

TECHATRADE
000000000000 00000000

17 APRILE 2026

ORE 12

17 APRILE 2026

FEEHTFRADES

ATTUALITA

AVEDISCO conferma la tenuta del
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AVEDISCO - Asseciariene Vendite Dirette Servizio Consumateri prosenta | risultati

# fatturato aggregsto delfanno 2025 ha raggiunto | 675108 miloni di euro, perfettaments in Incs.
‘can i dati del 2024: un risutato che testmonia 13 tenuta del comparto nanostants & rincaro del
prezzi delle materie prime © la riuzione della capacita di spesa del consumstori causats

infiazione.
# settore alimentare/nutrizionsle si conferma, nuovamente. il comparto dominante il 65.52% dela
quatadi . per
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Tra i sattori in maggiore crescita si segnalanc due prestazioni record: quella del comparta beni
durevol per la casa che ha registrato un incremento del 45,84%, con quasi 18 miloni & euro di
fatturato,

1 quasi 280.000 Incaricati alle u
tutto 1170.2% da dor

Faito interesse da parte del genere femminile per questa modaits o lavaro, che pub garantire

Oi particotare interesse anche Ia distibuzione per fasce deth: 114 degl Incaricati & di ot
anei, 3644, anni,

56-64 anni. mentre gi over 46 5ono 3 10%. Dati che confermano come Ia Vendita Drotta

rappresenti uiopportunita per le giowani generazionl ma capace di comvelgere in misua

significativa anchele altre fasce dieth che possono cosl metters al servizio del consumstori

esperienza e competenze di ingo perioda.

“Questi dst conferman la rlevanza del settore sia per | Consumstori che per le Aziends -
commenta Glevammi Pasline, Presidante AVEDISCO -. Nonostante il contesto sconomico non
certo favorevale a Vendita Diretta continua @ mantenere una pasizions di rilevo el mercato,
garanzie e quaith dei servizi e del prodatti. Il nostro settore segue Fevoluzione della societs in
termini @ offerta e di innavaziane tecnologics, accoglenda comparti sempre pi diversiicati &
innavataa”
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