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AVEDISCO presenta i risultati del primo semestre 2026 delle Imprese Associate che confermano,
ancora una volta, la capacitd del settore di adattarsi ai numerosi cambiamenti sociali ed ai
conseguenti frend di mercato.

Il fatturato aggregato, nei primi sei mesi del 2026, ha raggiunto i 351,6 milioni di euro, con
un incremento dell'11,9% rispetto allo stesso periodo del 2025: un risultato che testimonia la
capacita del seftore di oftenere risultati solidamente positivi, nonostante le condizioni economiche
nazionali e globali caratterizzate da grande incertezza.

Dal confronto tra i due semestri 2025 e 2026 emerge una sola significativa variazione nella
distribuzione delle quote di mercato: la crescita del settore Multiutilities/Energie rinnovabili, gia
awviata nel 2025, si consolida passando dal 13,8% nel primo semestre 2025 al 22,2% del
mercato totale nello stesso periodo del 2026, portando il proprio fatturato da 42,7 a 77,9
milioni di euro con un aumento del +45,2%.

Il settore Alimentare e Nutrizionale si conferma il comparto trainante, con un fatturato
sostanzialmente stabile che ammonta a 216 milioni di euro, pari al 61,5% del mercato,
mantenendo la solida posizione di capofila, (+0,8%).

A seguire, come detto, il settore Multiutilities/Energie rinnovabili, mentre al terzo posto, si
conferma il settore Cosmesi e Accessori Moda con il 7,7% del mercato.

Gli dliri settori come Casa Beni durevoli e Casa Beni di consumo sono stabili con un fatturato
complessivo di 11,2 milioni di euro per una quota di mercato che supera il 3%. Altri comparti
(inclusi settori diversificati), hanno registrato un fatturato che sfiora i 20 milioni di euro pari ad

una quota di mercato superiore al 5% del totale.
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Qual ¢ stato il percorso lavorativo che I'ha portata all'incontro con il settore della Vendita Diretta?
Quali sono state le sue prime impressioni2

II mio background & apparentemente molto distante dal mondo della Vendita Diretta, perché sono
laureata in fisica nucleare e ingegneria spaziale. Questa distanza, pero, & solo apparente, perché
ricoprire il ruolo di manager di progetti spaziali ha contribuito a costruire I'attitudine al problem
solving: non c’& nulla che non si possa risolvere, aspetto fondamentale nella Vendita Diretta,
quando le cose da risolvere sono all’'ordine del giorno.

Lincontro con la Vendita Diretta & stato casuale, ma in questa industria ho trovato il mio posto, la
risposta alla mia ricerca: come posso, da manager, contribuire a costruire un futuro accessibile
a tuttie

Quali sono, a suo parere, le skills personali su cui un Incaricato deve investire per avere successo
all'interno di questo modello di business2

Dopo pit di 20 anni nella Vendita Diretta, posso dire con certezza che la skill pit importante &
la capacita di rimanere sé stessi. In un mondo sempre pit bombardato da modelli artefatti, da
mentori improvvisati che insegnano come par|are, vestire, sorridere, muoversi per avere successo,
la carta vincente & rimanere sé stessi. Tutte le ricerche di sociologia mostrano che le persone sono
disposte a spendere quando vedono il valore associato al prodotto, non il packaging, non i reels,
non le promesse, ma il valore. E il valore & dato dall’autenticits della persona. Ad un nuovo
Incaricato direi di non preoccuparsi di non saper parlare sul palco, di non aver paura di dire
cose imprecise, ma lo inviterei a condividere genuinamente chi & e perché ha deciso di essere un
Incaricato

A cosa deve porre attenzione il settore della Vendita Diretta per adattarsi ai ricorrenti cambiamenti
sociali e tecnologici ai quali stiamo assistendo?

La Vendita Diretta, attraverso le sue Aziende, gia & presente nei social e nel lavoro online; non
sono i cambiamenti tecnologici la vera sfida, ma piuttosto quelli sociali. L'impoverimento delle
famiglie, I'incertezza per il futuro, il disorientamento delle giovani generazioni. La Vendita Diretta
dovra cercare di comunicare in maniera coerente con i cambiamenti sociali, utilizzando un tono
meno gridato e pit empatico.

Quale ritiene che sia stato il pit grande merito di AVEDISCO nei suoi 57 anni di storia2 E quale
dovrebbe essere la sfida piv importante per il futuro?

AVEDISCO ha conferito la dignitsr che merita all'industria della Vendita Diretta, stabilendo un
Codice Etico e degli standard importanti, contribuendo a combuattere il pregiudizio verso questa
industria. Una parte fondamentale del suo operato & la formazione, clle Aziende ma anche agli
Incaricati, grazie a preziose collaborazioni, come quella con il Sole 24 Ore. La sfida piv importante
per il futuro & rappresentata dalla relazione con gli organi governativi, preservando l'unicite della
figura dell'Incaricato, definita dalla legge 173/2005, differenziandola da quella del venditore. E

questo non per una mera questione fiscale, ma perché i nostri Incaricati condividono e non vendono.
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L'anteprima digitale del Rapporto Coop 2026 ¢& stata presentata ufficialmente a Milano lo
scorso 10 settembre presso lo spazio Step FuturAbility.

II' documento, curato da Albino Russo (Direttore Generale Ancc-Coop) e introdotto da
Domenico Brisigotti (Presidente Coop ltalia) ed Ernesto Dalle Rive (Presidente Ancc-Coop),
fotografa lo scenario socio-economico, i consumi e gli stili di vita degli italiani di oggi e di
domani.

Un Consumatore preoccupato e piU attento alla spesa, alle prese con un contesto economico
e sociale segnato da incertezza e aumento dei prezzi. Il Rapporto Coop 2026 fotografa la
trasformazione di famiglie, abitudini e comportamenti di acquisto degli italiani. A pesare sul
sentiment sono anche la crisi geopolitica e il riscaldamento climatico, mentre la percezione
dell'inflazione resta superiore a quella reale. Nonostante le difficoltd, resta il desiderio di
prendersi cura di sé e di trovare nel cibo gratificazione e convivialita.

Questo & il link dove & possibile scaricare I'anteprima digitale del rapporto Coop 2026:

https://italiani.coop/rapporto-coop-2026-anteprima-digitale-2/
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Vendita Diretta e porta a porta:
AVEDISCO con oltre 350 milioni di
euro nel primo semestre 2026

(milorenteggio.com) Milano 14 settembre - AVEDISCO Associazione Vendite Dirette

presenta | isultat del delle Imprese
‘Associate che confermano, ancora una volta, Ia capacita del settore di adattarsi 2 numeros!
camblamenti sociali ed ai conseguenti trend i mercato.

Il atturato aggregato, nei primi sel mesi del 2026, ha raggiunto | 351,6 milioni di
euro, con un incremento dello dell‘11,9% rispetto allo stesso periodo del 2025: un
rsultato che testimonia la capacita del settore di ttenere risultat solidamente positivi,
nonostante le condiziont economiche nazionall e globall caratterizzate da grande Incertezza.
Dal confronto tra | due semestri 2025 e 2026 emerge una sola significativa variazione nella
distribuzione delle quote di mercato: Ia crescita del settore Multiutilities/Energle
Finnovablll, gid avwiata nel 2025, si consolida passando dal 13,8% nel primo semestre
2025 ol 22,29% del mercato totale nelo stesso periodo del 2026, portando l proprio.
fatturato da 42,7 a 77,9 milioni di euro con un aumento del +45,29%.

" , con un fatturato
, pari al 61,5% del mercato,

mantenendo la solida posizione i capofila, (+0,8%).

Asequire, come detto, i settore Multutilties/Energie rinnovabill, mentre al terzo posto, s
conferma i settore Cosmes! e Accessor Moda con | 7,7% del mercato.

Gl altr settori come Casa ads Beni durevoli e Casa  Ben di consumo sono stabill con
un fatturato complessivo di 11,2 milioni di euro per una quota di mercato che supera
139%. Altrl compart (Inclusi sttor diversifica), hanno registrato un fatturato che sflora
120 milioni di europari ad una quota di mercato superiore al 5% del totale.

Per quanto riguarda gii Incaricati alle Vendite, nel primo semestre 2026, ne risultano
237.541 n calo dells,1% rispetto all stesso periodo del 2025, numeri che In ogni caso
50n0 In grado di garantire una base solida e una rete capillare di professionisti su tutto |
terrtorio.

~Questi dati ci mostrano un settore vivo e solido, ailTnterno del quale il capitale umano &
elemento - commenta Giovanni Paclino, Presidente AVEDISCO - Dietro a questi datl ¢/
5000 volt, scelte, cambi di rotta, famiglie che trovano nuovi equiliri, giovani che.
costruiscono | oro percors! professional, persone che ripartono da zero,

e da un lato I e nutrizionale rimane portante,
dallattro assistiamo a una crescita significativa di settorl emergent ed innovativ. € il segno.
chela continua a intercettare Consumatori e a offrire
opportunité concrete di sviluppo e di crescita professionale.”

AVEDISCO ribadisce Il proprio impegno nel promuovere un modello df Vendita Diretta
fondato su etica, trasparenza, qualits e formazione continua degli Incaricat, che restano |
verl protagonisti del successo del settore. Con un fatturato he nel pri
semestre del 2026 ha ragglunto | 351,6 milion di euro, l2 Vendita Diretta continua
dimostrare di essere un modelo sostenible, Inclusivo ed In costante evoluzione.
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Milano 14 settembre — AVEDISCO Associazione Vendite Dy izi tori presenta i

risultati del primo semestre 2026 delle Imprese Associate che confermano, ancora una volta, la capacita
del settore di adattarsi ai numerosi cambiamenti sociali ed ai

conseguenti trend di mercato.

1 fatturato aggregato, nei primi sei mesi del 2026, ha raggiunto i 351,6 milion di euro, con un incremento
dello dell’11,9% rispetto allo stesso periodo del 2025: un risultato che testimonia la capacit del settore di
ottenere risultati solidamente positivi, nonostante le condizioni ionali ¢ globali

caratterizzate da grande incertezza.

Dal confronto tra i due semestri 2025 ¢ 2026 emerge una sola significativa variazione nella distribuzione
delle quote di mercato: la crescita del settore Multiutilities/Energie rinnovabil

, gi2 avviata nel 2025, si
consolida passando dal 13,8% nel primo semestre 2025 al 22,2% del mereato totale nello stesso periodo
del 2026, portando il proprio fatturato da 42.7 a 77,9 milioni di euro con un aumento del +452%.

1l settore Alimentare ¢ Nutrizionale si conferma il comparto trainante, con un fatturato sostanzialmente

stabile che ammonta a 216 milioni di euro, pari al 61,5% del mercato, mantenendo la solida posizione di
capoila, (+0 8%)

A detto, il settore Multi i rinnovabili, mentre al terzo posto, si conferma il
settore Cosmesi e Accessori Moda con il 7,7% del mercato.

Gli altsi settori come Casa ed-i Beni dureve

li e Casa e Beni di consumo sono stabili con un fatturato
complessivo di 11,2 millioni di euro per una quota di mercato che supera il 3%. Altri comparti (inclusi
settori dit ficati),

120 milioni di europari ad una quota di
mercato superiore al 5% del totale.
Per quanto riguarda gli Inearicati alle Vendite, nel primo semestre 2026, ne risultano 237.541 in calo
dell’8 1% rispetto allo stesso periodo el 2025, numeri che in ogni caso sono in grado di garantire una base
solida ¢ una rete capillare di professionisti su tutto il territorio.
“Questi dati ci mostrano un settore vivo e solido, all'interno del quale il capitale umano & elemento ~
commenta Giovanni Paolino, Presidente AVEDISCO - Dietro a questi dati ci sono volt, scelte, cambi di

offine opportunits concrete i sviluppo e i rescia proessionae.

Cambia la composizione della vendita
diretta

trasformazione nella composizione del business.

disributh che sar da vaktare nella seconda parte delfanno.

©una crescita a doppia cifr.
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n che trovano nuovi equilibri, giovani che costruiscono i loro percorsi professionali, persone
che ripartono da zero.

Se daun lao il comparto alimentare ¢ mutizionale rimane la nostra colonna portante, dallaliro
assistiamo a una crescia signifcativa di setori emergenti ed innovativi. £ il segno che la Vendita Diretta

continua a intercettare le nuove esigenze dei Consumatori e a offrire opportunita concrete di sviluppo e di
crescita professionale.”
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DATI AVEDISCO PRIMO SEMESTRE DEL

2026: FATTURATO OLTRE I 350 MILIONI =
DI EURO (+12% Vs 2025) Avedisco: semestre 2026 a 351,6
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Avedisco presenta i risultati del primo semestre 2026 delle imprese
associate: fatturato aggregato a 351,6 milioni di euro, +11,9% sullo
stesso periodo del 2025.

Dal confronto tra i due semestri 2025 e 2026 emerge una sola
significativa variazione nella distribuzione delle quote di mercato: la
crescita del settore Multiutilities/Energie rinnovabili, gia avviata nel

2025, si consolida passando dal 13,8% nel primo semestre 2025 al

22,2% del mercato totale nello stesso periodo del 2026, portando il

proprio fatturato da 42,7 a 77,9 milioni di euro con un aumento del

+45,2%.

Il settore Alimentare e Nutrizionale si conferma il comparto trainante, con un fatturato sostanzialmente stabile che ammonta a
216 milioni di euro, pari al 61,5% del mercato, (+0,8%). A seguire il settore Multiutilities/Energie rinnovabili, mentre al terzo

posto si conferma il settore Cosmesi e Accessori Moda con il 7,7% del mercato.

Gli altri settori come Casa e Beni durevoli e Casa e Beni di consumo sono stabili con un fatturato complessivo di 11,2 milioni di
euro per una quota di mercato che supera il 3%. Altri comparti (inclusi settori diversificati) hanno registrato un fatturato che

sfiora i 20 milioni di euro pari a una quota di mercato superiore al 5% del totale.

Per quanto riguarda gli incaricati alle vendite, nel primo semestre 2026 ne risultano 237.541, in calo dell'8,1% rispetto allo

stesso periodo del 2025.

“Questi dati ci mostrano un settore vivo e solido, all'interno del quale il capitale umano & elemento - commenta Giovanni

Milano, 14 settembre 2026. Di Ritu Romeo

Paolino, Presidente AVEDISCO. Dietro a questi dati ci sono volti, scelte, cambi di rotta, famiglie che trovano nuovi equilibri,

giovani che costruiscono i loro percorsi professionali, persone che ripartono da zero.

Se da un lato il comparto alimentare e nutrizionale rimane la nostra colonna portante, dallaltro assistiamo a una crescita
significativa di settori emergenti ed innovativi. £ il segno che la Vendita Diretta continua a intercettare le nuove esigenze dei

IFANEWS.IT Consumator e a offrire opportunita concrete di sviluppo e di crescita professionale”.
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